Reduzieren Sie Ihre Personalkosten - durch die Auswahlmethode

| Eva Stengel

Es sind in erster Linie die
Mitarbeiter, die einen we-
sentlichen Anteil am Erfolg
eines Unternehmens tragen.
Die Auswahl des richtigen
Bewerbers hat nachweislich
unmittelbaren Einfluss auf
den Gewinn. Eine sichere
und objektive Methode, die
geeignete Person zu finden,
bietet das Aalener Manage-
ment Zentrum.

Gute Mitarbeiter sind
ihr Geld wert. Anders |
sicht es bei Fehlent- /
scheidungen aus: Je
hoher und wichtiger
die zu besetzende Po-
sition, desto hohere
Kosten kénnen entstehen:

Die Falschbesetzung einer In-
genieursstelle kann laut VDI
bis zu 100 000 Euro teuer wer-

den, wenn sie innerhalb der
Probezeit erkannt wird. Dabei
handelt es sich lediglich um
die Personenbezogenen Kos-
ten, die Folgekosten sind darin
noch nicht enthalten. Bei wich-
tigen AuBendienst- oder Lei-
tungsfunktionen sind das z. B.
die Kosten von Kundenerosi-
on, des Wettbewerbsnachteils,
der Vakanz des Arbeitsplatzes,
usw. Hélt man an einem Mitar-
beiter, der sich nicht bewéhrt,
auch nach der Probezeit fest,

potenzieren sich diese
Kosten.
Gerade  kleineren

und mittleren Unter-
nehmen der Region
bietet Christa Woll-
ner-Frick, Geschifts-
fiihrerin des Aalener Ma-
nagement Zentrum, ein struk-
turiertes und professionelles
Vorgehen bei der Personalaus-

Christa Wollner-Frick, Geschaftsfih-
rerin des Aalener Management

Zentrums (Foto: Photo Bauer)

wabhl.
Bei neu zu besetzenden Posi-

tionen wird zunéchst ein quali-
fiziertes Anforderungsprofil
erstellt - auf Basis der exakten
Erfordernisse. Eine Anzeige,
die auf dieser Grundlage for-
muliert ist, spricht die richtige
Zielgruppe an. Die Flut der
Bewerber wird um bis zu 75%
reduziert - eine grofe Erleich-
terung flir die erste Sichtung!

Nach der ersten Selektion er-
folgt die Einladung zu einem
strukturierten Interview. Die-
ses Gesprich erfolgt nach ei-
nem speziellen eignungsdiag-
nostischen Verfahren. Dabei
wird das Bewerberprofil mit
allen notwendigen Kernkom-
petenzen, die im Anforde-
rungsprofil verlangt werden,
genauestens abgeglichen. Die
Vorteile: Die Ergebnisse sind
objektiv und absolut zuverlas-
sig und die Investitionsent-
scheidung Personal ist somit

bestmoglich abgesichert.

Der neue Kollege ist ein gro-
Ber Gewinn? Damit es dabei
bleibt, ist eine regelmiBige
Priifung notwendig. Die wich-
tigste Frage: Werden die Stér-
ken der jeweiligen Person opti-
mal genutzt? RegelmdBige Po-
tenzial- und Fiihrungsanalysen
decken Entwicklungsmdoglich-
keiten und Schwichen auf.
Das Aalener Management
Zentrum bietet auch dabei die
notwendige  Unterstiitzung.
Beispielsweise bei Umstruktu-
rierungsmalnahmen, bei de-
nen Mitarbeiter passgenau der
fiir sie richtigen Position zuge-
ordnet oder in sie hinein entwi-
ckelt werden miissen.

Erstellung des Anforderungs-
profils, Hilfe bei der Bewer-
berauswahl, Erhalt der Qualitit
des Personals - das Aalener
Management Zentrum bietet

bewihrte Methoden, Firmen
bei der Suche nach den richti-
gen Mitarbeitern in vollem
Umfang unterstiitzen. So ma-
chen sich personelle Investitio-
nen bezahlt und die Wettbe-
werbsfihigkeit in der Region
bleibt gesichert.
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